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Este documento propoe um plano
organizado e estruturado para a
consolidacao do modelo de
governanca do ES+ Criativo, um
avanco definido como prioritario
para a manutencao e longevidade
do programa no cenario estadual.
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PROPOSTA DE ESTRUTURAGAO DA GOVERNANGA
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CRIATIVA
DO ESPIRITO SANTO - ES+ CRIATIVO

Versao elaborada a partir da 22 Reuniao de Governanga | 20 de margo de 2026

para validagao pelos Parceiros Institucionais
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1. Contexto e Propésito

O ES+Criativo é um programa estratégico do Governo do Espirito Santo, executado
pela Secretaria de Estado da Cultura (Secul/GECRIA) em parceria com 18
instituicdes, com o objetivo de desenvolver a economia criativa nos territérios

capixabas por meio de politicas, diretrizes e a¢des integradas.

Em 2026, o programa enfrenta um momento critico: a transigdo de gestdo estadual e o
encerramento do projeto Hub MCI/Funcitec em abril. Este documento apresenta a

proposta de estruturagdo da governangca para garantir

a continuidade, a

institucionalizagdo e o avango do programa para além de ciclos de governo.

1.1. O que ja temos?

Conquistas Desafios Identificados
* 18 institui¢des parceiras ativas * Baixa adesao ao Airtable (7 inst.
+ 56 agdes na carteira (jan/2026) pendentes)
« Missio, Visdo e Valores definidos * Risco de descontinuidade na troca de
gestao

* Airtable em operacgao (11/18 instituicdes)

« PE 2035 iniciado

* Reunides de governanga regulares

* Papéis e responsabilidades pouco

formalizados
* Comunicacao ainda fragmentada

* TC vigente sem clausulas de
governanga detalhadas

¢ Painel de indicadores ainda nao

publicado

2. ldentidade Estratégica do Programa

Construida coletivamente com representantes das instituicbes parceiras ao longo de
2025, o planejamento estratégico do Programa ES+Criativo orienta todas as agdes e

decisdes do programa.

MISSAO

Desenvolver a economia
criativa no Espirito Santo,
potencializando as culturas
locais, as inovagdes e as
criatividades para fortalecer
negocios criativos.

VISAO

Posicionar a economia
criativa como vetor
determinante do
desenvolvimento
socioecondmico sustentavel
do Espirito Santo.

VALORES

Incluséo
Sustentabilidade
Integracéo colaborativa
Inovagao
Transparéncia



3. Marco Légico - Revisao e Atualizagao

A revisdo do Marco Lagico foi iniciada na 12 Reunido de Governanga de 2026, com a
participacao das instituigdes. A seguir, o consolidado do trabalho realizado:

3.1. Problema Central

A fragilidade das redes produtivas criativas capixabas compromete a sustentabilidade
dos negécios criativos no Espirito Santo.

3.2. Causas identificadas

» Baixa profissionalizagao dos agentes criativos

» Baixa percepgao dos negdcios criativos como empreendimentos formais
» Baixo consumo cultural nos territérios

* Fragilidade das redes e arranjos produtivos locais

» Baixa atratividade do setor criativo para investimentos e talentos

* Auséncia de dados territorializados sobre o setor

3.3. Niveis de atuacao propostos

Nivel Foco Objetivo Indicadores principais

Individual Profissionalizagéo Qualificar agentes Certificados emitidos;
criativos horas de capacitagao

Negécios Sustentabilidade Ampliar Pessoas ocupadas no
sustentabilidade dos setor; rendimento
negocios médio real

Territorial Redes produtivas Fortalecer ecossistema = Municipios atendidos;
criativo establ. formais por

setor

3.4. Proximos passos para o Marco Légico

A revisdo completa do Marco Logico sera aprofundada em Reunido Extraordinaria do
Comité Técnico prevista para abril de 2026, com foco em:

* Refinar a arvore de problemas e objetivos

Definir indicadores de resultado e impacto por eixo de atuagao
Alinhar o Marco Ldgico ao Planejamento Estratégico 2035

» Validar com as instituicoes parceiras

4. Estrutura de Governanga proposta

A governanca do ES+Criativo é organizada em trés instancias complementares, com
papéis claros e sem hierarquia entre as instituicdes parceiras. A SECULT/GECRIA
atua como Secretaria Executiva — papel de coordenagao operacional, ndo de
execucgao das agodes.



Instancia

Conselho de
Governanca
Instancia Estratégica

Comité
Técnico-Operacional
Instancia Executiva

Secretaria Executiva
Instancia Operacional

Composicao e Frequéncia

Representantes gerenciais de .

todas as instituicoes
Reunides trimestrais

Nomeacgéo: oficio/portaria

institucional

Representantes técnicos por .
instituicdo + especialistas por eixo

Reunides bimestrais

Organizado por eixo de atuagéo

Equipe GECRIA/SECULT

Operacgao continua

Assume a patrtir de abril/2026 *
(apos encerramento Hub MCI)

5. Comités Técnico-Operacionais por Eixo

Responsabilidades

Decisdes estratégicas e
aprovacgoes

Validagao do Planejamento
Estratégico

Aprovagao de ajustes na
carteira de projetos
Apreciacdo do Painel de
Monitoramento

Alinhamento operacional
entre parceiros

Validagao e revisdo do M&A
(Airtable)

Revisdo do Marco Ldgico
por eixo

Preparacao de insumos para
o Conselho

Convocagdes e atas das
reunides

Gestéo do Airtable e Painel
de Monitoramento
Comunicacao interna e
externa

Relatorios e repositorio
digital

Cada eixo de atuagao do programa tera um Comité Técnico proprio. O representante
institucional participa do Conselho de Governanca, podendo indicar um especialista da
sua instituicdo para compor o comité do eixo mais alinhado ao seu interesse e

expertise.

Eixo

Fomento e
Financiamento

Escola Criativa
(Capacitagéo)

Pesquisa e Divulgagao

Foco de Atuagao

Ampliar mecanismos
de apoio, editais e
financiamento ao setor
criativo

Quialificar profissionais
e empreendedores
criativos

Produzir, sistematizar e
monitorar dados da EC
capixaba

Indicadores-chave

N° de atividades; Valor

investido; Projetos
fomentados

Certificados emitidos;
Horas de capacitagao;

N° de atividades

N° de

Instituicdes indicadas

Bandes, Aderes,
Sedes, Findes

Senai, Senac, Ifes,
Ufes, Sebrae

IJSN, Secti, Ufes

publicagdes/estudos/ev

entos; Boletim EC



Territérios Criativos Mapear e fortalecer
territorios criativos nos

municipios

Difusao Implantar e conectar
espacos criativos e

territoriais

redes de colaboracéo difundidos

Municipios atendidos; Secult, Sedes, Aderes
N° de atividades

Nudmero de atividades Secult/GECRIA, Hub
de difusao; Projetos ES+, MCI

Nota: A composigéo final dos comités sera definida apés a designagdo formal dos
representantes pelas instituicbes (em reunido a ser realizada em abril de 2026).

6. Papéis e Responsabilidades dos Parceiros propostos

Cada instituigdo parceira assume obrigagdes minimas para o funcionamento da
governanga. A nomeacao formal de representantes pode ser feita por oficio (do diretor
regional) ou portaria institucional, conforme o fluxo de cada entidade.

Responsabilidade

Designar representante formal
(Conselho)

Designar especialista(s) para Comité
Técnico

Atualizar Plano de Trabalho no
Airtable

Registrar indicadores das agbes
realizadas

Participar do Comité
Técnico-Operacional

Participar do Conselho de Governanga

Informar contato para integragao de
comunicagao

Reportar mudancga de representante a
Sec. Executiva

Frequéncia

Ao assinar/renovaro TC

Ao assinar/renovar o TC

Semestral

Apoés cada agéo

Bimestral

Trimestral

Anual (atualizagéo)

Imediatamente

7. Monitoramento e Prestagao de Contas (M&A)

Quem

Gestor institucional
Gestor institucional
Representante técnico
Representante técnico
Representante técnico /
especialista

Representante gerencial

Equipe de comunicagdo

Gestor institucional

O Painel de Monitoramento é a ferramenta central de transparéncia e comunicacao da
governancga. O ciclo de M&A segue o fluxo abaixo:

1. Cada instituicao atualiza suas agdes no Airtable
2. Secretaria Executiva valida e consolida o painel
3. Comité Técnico revisa antes de cada reunido do Conselho

4. Conselho aprecia e delibera ajustes

5. Painel Publico atualizado no site do programa



6. Relatdrio Anual publicado externamente

8. Formalizag¢ao da Governanga

TC 01/2020 Vigente (base

Aditivo / Novo TC 2026-2030

Instancias de governanca

Obrigagbes minimas dos

atual) (proposta)
* Vigente até 2026 .
+ Sem clausulas de formalizadas
governanga detalhadas .
* Limitado para horizonte parceiros
2035 .

Clausula de transigéo de
gestao

Mecanismo de
adesao/saida de

Regimento Interno (proposta)

Documento operacional
(n&o juridico)
Mais agil de atualizar

Fluxos de decisao e
comunicagao

Critérios da carteira de
acoes

Revisdo anual

parceiros

* SECULT como Secretaria

Executiva

participativa
Prazo: abr-jun/2026 | GT
Governancga

Inicio: 2° semestre 2026

9. Comunicacao Interna e Externa

Comunicagao Interna

WhatsApp — comunicados urgentes, informes
rapidos, lembretes, divulgacado de eventos e agdes

E-mail Institucional — comunicagdes formais,
atas, relatérios, convites e informes oficiais

Newsletter Mensal — sintese de acdes e
encaminhamentos | versao email e whatsapp

Airtable — canal de dados (ndo de comunicagao)

Portal da Governanga — links importantes, acesso
a documentos e materiais de comunicacao

Comunicacao Externa

Instagram @esmaiscriativo — institucional,
acdes, eventos e langamentos

Site ES+Criativo — painel, publicagoes,
oportunidades e transparéncia

Boletim da EC (IUSN) — publicagéao,
campanha e evento anual de langcamento

TVE e radios — comunicacao territorial

Canais parceiros e projetos — whatsapp,
site etc. de parceiros e projetos vinculados

Materiais Institucionais e Ferramentas de Comunicagao

Apresentacéo Institucional ES+ Criativo — em
versdo impressa, digital e google slides

Video institucional ES+ Criativo
Manual de Identidade Visual — identidade visual,
logotipos, iconografia, grafismos, tipografia

Tutorial Airtable — passo a passo para
preenchimento dos indicadores na plataforma

Disponivel no Portal da Governanga
Disponivel no site do ES+ Criativo, Youtube
da Secult e Drive da Governanca

Disponivel no Portal da Governanga

Disponivel no Portal da Governanga



Manual de Processos de Comunicagao — Disponivel no Portal da Governanga
Ferramentas e Rotinas para Gestao Estratégica da
Comunicagao

Guia de Comunicagao para agdes do ES+ Criativo Em validagéo

Plano de Comunicagdo a ser elaborado pelo GT Comunicacado (jul/ago 2026):
calendario de comunicacéo, diretrizes de linguagem (revisdo), regras de uso e linha
editorial para redes sociais, fluxos de aprovacado, orientagdes para comunicagao
interna e gestao de crises.

10. Continuidade e Transicao de Gestao

A estruturacido da governanga é, em si, a principal estratégia de continuidade do
programa. Quatro mecanismos garantem a transferéncia de conhecimento
independentemente de quem esteja na gestéo:

A. Manual de Processos B. Repositério Digital Centralizado
Documento vivo com todos os processos Google Drive compartilhado com todos os
operacionais da Sec. Executiva. Atualizagao parceiros: atas, TCs, planos de trabalho,
trimestral. Permite passagem de bastao sem relatérios, manuais — toda a meméria do
perda operacional. programa.

C. Protocolo de Transigéo D. Planejamento Estratégico 2035
Quando um representante muda: aviso com Ancora de continuidade construida

30 dias de antecedéncia — reunido de coletivamente. Orienta novos gestores
passagem — acesso aos sistemas — reunido = independentemente de quem assuma a
de integragdo com GECRIA. lideranga do programa.

11. Cronograma e Calendario da Governancga 2026

Abaixo, segue proposta de calendario atualizado de atividades e entregas
estruturantes da governanga para 2026. As datas foram sugeridas na 22 Reuniao de
Governanga (20/03/2026).

Periodo Atividade / Entrega Responsavel

MAR/ABR Validagéo da proposta de governanga pelas instituigdes = Conselho de Governanga
parceiras

ABR Designacao formal de representantes (Conselho e Cada instituicdo parceira
Comités Técnicos)

ABR Criagéo do repositorio digital centralizado (Google Drive) = Secretaria Executiva

ABR Inicio da elaboracédo do Regimento Interno (GT GT Governanga
Governanga)

ABR Langcamento do Boletim EC + Painel de Monitoramento IJSN + SECULT

2025



ABR/MAI

ABR/MAI

JUN
JUN
JUN
JUL/AGO

SET/OUT
OUT/NOV

NOV/DEZ

2° SEM

Reunido Extraordinaria — revisdo do Marco Légico por
eixo

Prazo para atualizagdo dos Planos de Trabalho no
Airtable

Publicagao do Painel Publico no site do programa
Manual de Processos versao 1.0
32 Reuniao de Governanga — balango semestral + M&A

GT Comunicagao — revisdo do Plano de Comunicagao
e elaboragao do calendario 2° semestre

42 Reuniao de Governanga — avangos e ajustes

Evento publico: Langamento Painel de Resultados

52 Reunido de Governanga — fechamento 2026 e
planejamento 2027

Inicio do processo do novo TC / aditivo 2026-2030

Comité
Técnico-Operacional

Todas as instituicbes

Sec. Executiva + Ufes
Secretaria Executiva
Conselho de Governanga

GT Comunicagao

Conselho de Governanga

IJSN + SECULT +
parceiros

Conselho de Governanga

SECULT + parceiros
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@ esmaiscriativo
@ www.esmaiscriativo.es.gov.br
= esmaiscriativo@secult.es.gov.br




